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并购重组全球概况 20171H

2017上半年全球并购交易总量同比上升，未见超量级交易

从全球跨境并购交易额来看，2017年上半年交易额上涨2个百分

点, 达到1.55万亿美元。与前4年超量级并购非常活跃时相比，

2017年上半年并没有发生。50亿美元以上的成交数量下降了20%。

从地区分布来看，美国受资本市场高市值及美国总统特朗普执政

的不确定影响，上半年并购交易活跃度不高。欧洲地区，地区经

济增长增强了投资者信心，并购交易活跃度及成交额有突破性增

长。亚太地区，不含日本，交易额总体下降了一个百分点，达到

3750亿美元。中国仍然占据主要位置，但相比去年同期交易水平

有所下降，主要受离岸支付的限制，及其他政策影响。

上半年主要并购交易有：欧洲地区，意大利Atlantia以163亿欧元

接管西班牙收费公路运营公司 Abertis. 亚太地区，中投公司137亿

美元收购黑石公司下属的欧洲物流公司Logicor. 美国，电商巨头亚

马逊公司以136亿美元收购全食。

数据来源： Thomson Reuters data & Financial Times

全球跨境并购主要交易
20171H (十亿美元）
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并购重组全球概况 20171H

美国交易额降到新低点，欧洲超越亚洲成为第二大并购

重组活跃地区

欧洲在三年来，首次晋升为全球第二大并购重组目的地，

成功超越亚太地区。在进一步提升地区合作和对经济增

长信心的增强，欧洲地球2017年上半年并购交易额达到

4405亿美元，增长33%相比去年。与此相反，美国在

2017年上半年并购交易量达到自2013年上半年以来的最

低点。 美国并购重组活跃度降低17%，交易额仅为5590

亿美元，除了亚马逊以137亿美元收购全食，上半年没

有其他重量交易。亚太地区，中国跨境并购仍占据主要

地位，但是2017上半年只达成了630亿美元的交易，与

去年同期相比下降了48%。

数据来源： Thomson Reuters data & Financial Times
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2017年1-6月，中国境内投资者共对全球145个国家和地区的3957家境外企业进行了非金融

类直接投资，累计投资额481.9亿美元，同比下降45.8%。

今年上半年中国对外投资合作呈现以下特点：一是对“一带一路”沿线国家投资合作稳步

推进。1-6月，中国企业对“一带一路”沿线的47个国家有新增投资，合计66.1亿美元，占

同期总额的13.7%，比去年同期增加6个百分点。在“一带一路”沿线国家新签对外承包工

程合同额714.2亿美元，占同期总额的57.7%，比去年同期增加6.1个百分点；完成营业额

330.7亿美元，占同期总额的49.2%，比去年同期增加2.7个百分点。二是对外投资降幅收窄，

行业结构持续优化。1-6月，对外投资主要流向租赁和商务服务业、制造业、批发和零售业

以及信息传输、软件和信息技术服务业，分别占同期投资总额的28.3%、18.3%、12.7%和

11.4%。房地产业对外投资同比下降82.1%，占同期对外投资总额2%；文化、体育和娱乐业

对外投资同比下降82.5%，占同期对外投资总额1%。

1-6月，中国对外投资出现下降，除了去年同期基数较高的因素外，主要有三个方面的原因：

一是国内经济持续向好。今年上半年，中国经济延续了稳中向好的态势，提振了投资者信

心，把更多资金留在国内。二是国际环境不稳定不确定因素增加。地区冲突频发，恐怖主

义蔓延，部分国家收紧外资准入等，都对中国对外投资产生了负面影响。三是调控措施效

果显现。2016年底以来，商务部会同国务院有关部门，在推动对外投资便利化的同时，加

强了对外投资的真实性、合规性审查，非理性的对外投资得到有效遏制，对外投资结构进

一步优化，涉及房地产、酒店、影城、娱乐业、体育俱乐部等领域的对外投资大幅下降。

数据来源：商务部2017对外投资合作情况问答

中国对外投资总览 20171H

一带一路路线及沿岸国家
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中国企业跨境并购回顾20171H

中国国有企业和基金重回跨境并购主流力量

2017年上半年，在国家政策控制私有资产海外投资的情

况下，国有企业重新回到海外投资的主力位置。 国有企

业和基金在2017年上半年共宣布287亿美元的跨境并购

交易，超过了私有企业跨境并购的266亿美元。其中，

中投集团以137亿美元收购英国的Logicor，作为上半年的

中国最大交易之一。国家管控私有企业的跨境并购主要

有两方面的考虑：第一，从2015年底，国家相关部门开

始关注中国企业通过海外收购的方式转移资产。第二，

根据国家银行监察报告，海航、大连万达、复星国际和

安邦保险等涉及海外并购业务的公司存在累计债务和触

发银行系统风险的问题。

数据来源： Thomson Reuters; China Venture; PwC analysis
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中国企业跨境并购回顾20171H

中国全球M&A交易一季度骤降，但目前趋于稳定

在2016年11、12月，海外投资并购管控措施相继出台后，

海外投资并购交易活跃度骤降。2017年1-6月，中国企业

宣布的海外投资并购交易数量与去年同期相比下降20%。

在2017年2月到达最低点后，3月、4月交易数量反弹到

两位数。在5月、6月，中国企业公开宣布的单笔交易价

值超过500万美元的超过20笔，达到2016年峰值水平。

小型交易受中国买家追捧

在创造了多项交易记录后，2017年1-6中国并购平均交易

额远远低于2016年。2016年平均每月有一笔交易额至少

在30亿美元，到2017年截至目前，只有2比交易超过30

亿美元（中国国家电网收购巴西电力CPFL, 和中投收购英

国 Logicor)。尽管如此，小额交易也对海外投资并购流量

有着重大影响。

数据来源：Rhodium Group

中国海外M&A交易宣布数量

中国海外M&A交易额
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中国企业跨境并购回顾20171H

大多数行业交易活跃度下降，材料和高技术行业有所反弹

资本管控对于海外投资并购有着非常重大影响。2017年上半年

所有行业的跨境并购投资活跃度全部呈下降趋势。但是基础材

料、能源、公共设施等行业的跨境并购投资活跃度有所反弹。

自1月份以来，前12个已宣布的交易中，5个交易来源于上述行

业，并且被国有企业所收购。同时，高技术和TMT行业（电信、

媒体和计算）在2017年上半年有了一定的反弹，但相对于基础

材料行业，上述行业交易规模较小，多被私营企业所收购。更

重要的是，作为提升企业创新能力为收购目的的海外投资并购

交易，更容易通过政府机关的审批。

交易时间跨度更长，但多数完成交易

由于资本管控的原因，增加了中国企业跨境并购交易暂停的风

险，也导致了一些交易最终失败，如万达收购Dick Clark

Productions和乐视收购电视生产商 Vizio。但是，大多数交易还

是最终完成，如海航100亿美元手收购CIT航空器租赁业务等。

数据来源：Rhodium Group

中国海外M&A已宣布交易—按行业分类

暂停交易数量及相关暂停天数
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中国企业跨境并购展望20172H

从政策层面上看，在上半年相对稳定的外汇平衡压力下，中国

的立法部门可能会逐步的减少对海外直投的限制措施。一些观

察者期盼，中国政府应该把海外直投政策回归到更加民主的路

线上。然而，在国家外汇储备、美元汇率、信贷泡沫等压力下，

短期内并没有看到缓解资本管控的迹象。

另外，深化“一带一路”和中国制造2025等政策的落地，会进

一步推动国有企业、私营企业海外战略投资的布局。国有企业

在政策的支持下，仍将扮演海外投资并购的主要角色。

从企业战略层面看，多数中国传统企业处于转型、升级改造的

重要阶段，这也进一步增加了海外投资并购、合作的需求。标

的公司在制造业自动化、智能化，环保、新能源和新材料等高

新产业，将得到更多中国企业的青睐。

总之，中国企业2017年下半年在跨境并购业务中，仍保持相对

稳定的水平。中国企业更加关注中小型企业并购。投资意图在

符合企业战略的前提下，会更多的与国家战略、国家政策保持

一致。
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Stakeholder Consulting介绍

Stakeholder Consulting-时代撼动（北京）国际咨询有限公司，

是一家在英国伦敦及中国北京设立的国际咨询公司，其宗旨是

凝聚伦敦金融中心及欧洲行业顶级公司的高端资源，为中国的

中小型企业“走出去”提供全方位的顾问服务，服务内容包括

为中国企业在欧洲市场寻找并筛选重点行业的投资机会，同时

为英国企业进入中国寻找投资机会，定期组织中国企业参加欧

洲及亚洲地区行业展会，提供行业情报报告等。

我们的核心团队成员均在欧洲工作教育生活多年，在当地拥有

非常强大的市场资源及人脉，能够让您第一时间了解当地同行

业相关的政策跟行业导向，快速寻找到投资机会。

我们提供一站式专业服务，可以协助中国企业拓展国际市场。

避开出海路上的各种陷井，让中国的中小企业真正的走进国际

舞台。

更多信息请访问我们的网站: www.stakeholderglobal.com
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联系我们

Westin Xia, CEO

Email:Westin.xia@stakeholderglobal.
co.uk

Mobile:+86 18611613718

Akan Ukwak, Director

Email:Akan.ukwak@stakeholdergloba
l.co.uk

Mobile:+44 07760920932
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